v.-"'ff.ille de Longuene;;ée'

Procés-verbal de la séance du conseil municipal
du mardi 7 avril 2026 tenue
a la salle du conseil municipal

L'an deux mille vingt-six, le sept avril a dix-neuf heures, le Conseil Municipal s'est réuni au lieu
ordinaire de ses séances, sous la présidence de Monsieur Christian COUPEZ, Maire, a la suite de la
convocation adressée le 1¢" avril 2026.

ETAIENT PRESENTS :

M. Christian COUPEZ, Maire, Mme Delphine DUWICQUET, M. Stephen MOUND,
Mme Florence NIVERT, M. Frangois RUCKEBUSCH, Mme Dominique BERNARD,
M. Eric FOULON, Mme Peggy MAHU, M. Arnaud ROUSSEL et Mme Delphine BARBIER,
Adjoints.

Mme Georgette RIQUART, Mme Béatrice LEMAIRE, Mme Martine MENAIS,
Mme Michele BEAUVOIS, Mme Sylvie HEURTEBOUST (arrive a la délibération n® 2026-10),
M. Pascal VOSPETTE, M. Eric LEBAS, Mme Isabelle HUDELLE, Mme Joélle GREUET,
M. Olivier BRUNET, M. Stéphane MILAMON, M. Stéphane HAELEWYCK,
Mme Delphine MALIDAN, M. Rodrigues HERMANT, Mme Amélie DELTOUR,
M. Jean-Christophe POCHET, M. Matthieu LEGROIS, M. Andy DUTRIEU,
Mme Brigitte LECOUSTRE, Mme Héléne DELECOURT, M. Manuel DEREPPER et
M. Thomas LEGRAND (arrive a la délibération n® 2026-11), Conseillers Municipaux.

PROCURATION :

Madame Chantal LEVRAY donne procuration 4 Monsieur Manuel DEREPPER
Monsieur Thomas LEGRAND donne procuration & Madame Brigitte LECOUSTRE (jusqu’a son
arrivée)

Mme Joélle GREUET est élue secrétaire de séance

En exercice : 33
Présents : 32
Votants : 33

1/44



2)

3)

4)

5)

6)

)

8)

9)

10)

I

12)

13)

14)

ORDRE DU JOUR

Administration générale — Procés-verbal du conseil municipal du 21 mars 2026
Rapporteur : Monsieur le Maire

Administration générale — Compte-rendu des décisions administratives prises par le Maire dans le
cadre des délégations qui lui ont été données par le conseil municipal
Rapporteur : Monsieur le Maire

Administration générale - Désignation d'un secrétaire de séance
Rapporteur : Monsieur le Maire

Finances — Bilan en faveur des actions du développement social urbain — Exercice 2025
Rapporteur : Monsieur le Maire

Finances — Débat d'Orientations Budgétaires 2026
Rapporteurs : Madame Delphine DUWICQUET et Monsieur Frangois RUCKEBUSCH

Administration générale — Désignation d'un représentant de la Ville au sein de la Fédération
Départementale d'Energie
Rapporteur : Monsieur le Maire

Administration générale — Désignation d’un représentant de la Ville dans les instances du parc
Naturel régional des Caps et Marais d’Opale
Rapporteur : M. le Maire

Administration générale — Désignation d’un correspondant défense
Rapporteur : M. le Maire

Personnel communal — CNAS — Désignation d'un délégué local
Rapporteur : Monsieur le Maire

Désignation des délégués du Conseil Municipal au sein des différentes commissions
Rapporteur : Monsieur le Maire

Désignation des délégués du Conseil Municipal au Centre Communal d'Action Sociale
Rapporteur : Monsieur le Maire

Administration générale — Désignation des délégués titulaires et suppléants du Conseil Municipal
au sein des conseils d'écoles primaires, maternelle, lycée Blaise Pascal et collége Blaise Pascal
Rapporteur : Monsieur le Maire

Administration générale — Représentation de la Ville au sein du Conseil d'Administration du Centre
Social Intergénérations

Rapporteur : Monsieur le Maire

Jeunesse — Conseil Municipal des Jeunes — Comité de suivi
Rapporteur : Madame Béatrice LEMAIRE

Conseils de quartier — Désignation des élus référents
Rapporteur : Monsieur Matthieu LEGROIS

Jeunesse — Colonie du programme de réussite éducative (PRE) — Modification des tarifs
Rapporteur : Monsieur Eric FOULON
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15)

16)

19)

20)

21)

22)

23)

Jeunesse — Colonie du programme de réussite éducative (PRE) — Signature d’une convention avec
la CAPSO
Rapporteur : Monsieur Eric FOULON

Culture — Ludotheque — Demande de subvention d’investissement aupres de la CAF
Rapporteur : Madame Florence NIVERT

Finances — Fixation des indemnités du Maire, des Adjoints et des Conseillers Municipaux délégués
Rapporteur : Monsieur le Maire

Finances — Subvention 2026 — Avance de trésorerie a TIR SPORTIF
Rapporteur : Madame Delphine DUWICQUET

Personnel communal — Recrutement apprentis
Rapporteur : Madame Delphine DUWICQUET

Personnel communal - Recrutement d'agents contractuels sous confrat d’engagement éducatif
Rapporteur : Madame Delphine DUWICQUET

Personnel communal - Recrutement d'agents contractuels de remplacement
Rapporteur : Madame Delphine DUWICQUET

Personnel communal - Recrutement d'agents contractuels pour faire face a un besoin li¢ & un
accroissement saisonnier d'activité

Rapporteur : Madame Delphine DUWICQUET

Administration générale — Dénomination du théatre de verdure situé a Média Tour
Rapporteur : Madame Florence NIVERT
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Monsieur le Maire : « J'ouvre la séance du conseil municipal du 7 mars 2026. Le quorum est atteint.
Madame Sylvie HEURETEBOUST (arrive en retard). Madame Chantal LEVRAY absente donne procuration
a Monsieur DEREPPER et Monsieur Thomas LEGRAND sera en retard, donne procuration, en attendant son
arrivée a Madame LECOUSTRE. »

ADMINISTRATION GENERALE — PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU
21 MARS 2026

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité.

COMPTE-RENDU DES DECISIONS ADMINISTRATIVES PRISES PAR MONSIEUR LE
MAIRE DANS LE CADRE DES DELEGATIONS QUI LUI ONT ETE DONNEES PAR LE CONSEIL
MUNICIPAL

Monsieur DEREPPER : « Bonsoir Monsieur le Maire, chers collégues. Sur la décision du 20 mars,
Monsieur le Maire, il est question d’un we mobile pour un montant de 22 000 €. Je voulais savoir quelle était
la nécessité car il y avait des sanitaires dans le batiment concerné ? »

Monsieur le Maire: « C'est pour permettre, lorsqu’il y a des manifestations a I’extérieur,
notamment avec le théatre de verdure, de ne pas ouvrir les locaux de la médiathéque. Il est vrai que le prix
peut paraitre élevé mais il nous a également étonné, pas dans le bon sens. D’autres interventions ? Donc, on
prend acte. »

ADMINISTRATION GENERALE — DESIGNATION D’UN SECETAIRE DE SEANCE

La séance ouverte, Monsieur le Maire rappelle a I'assemblée que conformément aux dispositions
de T'article L. 2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales, le conseil municipal nomme un ou
plusieurs de ses membres pour remplir les fonctions de secrétaire,

Il peut adjoindre & ce ou ces secrétaires, des auxiliaires pris en dehors de ses membres qui assistent
aux séances mais sans participer aux délibérations.

Le conseil municipal est donc invité & nommer un de ses membres pour remplir les fonctions de
secrétaire.

Apres en avoir délibéré et a I'unanimité, le conseil municipal désigne Madame Joélle GREUET en
qualité de secrétaire.

FINANCES — BILAN EN FAVEUR DES ACTIONS DU DEVELOPPEMENT SOCIAL
URBAIN - EXERCICE 2025

La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) constitue I'une des trois dotations
de péréquation réservée par I'Etat aux communes en difficultés, a souligner déja.

Elle bénéficie aux villes dont les ressources, c’est extrémement important, ne permettent pas de
couvrir I'ampleur des charges auxquelles elles sont confrontées. Si on était moins pauvre, on serait plus riche.

La loi du 31 décembre 1993 crée un indice synthétique qui permet de classer I'ensemble des
communes urbaines en fonction de leur richesse et de leurs charges.

Les communes de 10 000 habitants et plus sont classées par ordre décroissant selon un indice
synthétique de charges et de ressources constitué pour :

v 30 % du rapport entre le potentiel financier moyen par habitant des communes de
10 000 habitants et plus et le potentiel financier par habitant de la commune,

v 15 % du rapport entre la part des logements sociaux de la commune dans son parc total de
logements et la part des logements sociaux dans le parc total de logements des communes de
10 000 habitants et plus,
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v 30 % du rapport entre la proportion par logement de personnes couvertes par des prestations
logement dans la commune et la proportion de personnes couvertes par ces mémes prestations dans les
communes de 10 000 habitants et plus,

v 25 % du rapport entre le revenu moyen des habitants des communes de 10 000 habitants et plus
et le revenu moyen des habitants de la commune.

Sont désormais éligibles, les communes classées dans les deux premiers tiers des communes de
plus de 10 000 habitants (au lieu des trois premiers quarts auparavant). En 2025, 712 communes ont été
éligibles. Notre Ville se situe au 108e¢me rang. De ce fait, elle a bénéficié d'une dotation d'un montant de
2 895 064 € en 2025 contre 2 889 285 € en 2024, 2 788 109 € en 2023 et 2 731 466 € en 2022.

L'article L. 2334-19 du code général des collectivités territoriales prévoit que le maire d'une
commune ayant bénéficié, au cours de l'exercice précédent, de la dotation de solidarité urbaine et de cohésion
sociale présente au conseil municipal un rapport qui retrace les actions de développement social urbain
entreprises au cours de cet exercice.

Monsieur le Maire : « Avez-vous des questions sur ce rapport, et je remercie les services qui ont
établi ce rapport trés étofté sur la dotation de solidarité urbaine. Des questions ? Non. »

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, & ['unanimité moins 5 abstentions
(Mme LEVRAY, M. LEGRAND, Mme DELECOURT, M. DEREPPER et Mme LECOUSTRE), prend acte
de la présentation du bilan des actions relatives au développement social urbain.

Monsieur le Maire : « Tout en continuant, Monsieur DEREPPER, je vous donne un autre élément
de réponse pour tout a I’heure. Nous avons I’intention de laisser le parc ouvert au moment oti la médiatheque
est fermée. C’est un argument complémentaire. »

FINANCES - DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

En application de I’article 1..2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales :

« Dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un
délai de 10 semaines précédant l'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu
a un débat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le réglement intérieur prévu a l'article L. 2121-
8. 1l est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au deuxiéme alinéa du
présent article comporte, en outre, une présentation de la structure et de I’évolution des dépenses et des
effectifs. Ce rapport précise notamment l'évolution prévisionnelle et 'exécution des dépenses de personnel,
des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail. Il est transmis au représentant de |'Etat
dans le département et au président de l'établissement public de coopération intercommunale dont la
commune est membre ; il fait I’objet d'une publication. Le contenu du rapport ainsi que les modalités de sa
transmission et de sa publication sont fixés par décret.

Les dispositions du présent article s'appliquent aux établissements publics administratifs des
communes de 3 500 habitants et plus. »

Il est donc proposé au conseil municipal de procéder au débat d’orientations budgétaires pour
l'année 2026 sur la base du rapport d'orientations budgétaires annexe.

Il est précisé que cette délibération doit faire I’objet d’un vote de I’assemblée délibérante.

Ainsi, par son vote, I’assemblée délibérante prend non seulement acte de la tenue du débat mais
également de Iexistence du rapport sur la base duquel se tient le DOB.

La délibération précise que son objet est le vote du DOB sur la base d’un rapport et fait apparaitre
la répartition des voix sur le vote.
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Monsieur le Maire : « Avant de laisser la parole 4 mes collegues Delphine DUWICQUET et
Frangois RUCKEBUSCH, je voudrais intervenir quelques instants. Chers collégues, ce débat auquel nous
allons nous livrer constitue chaque année un moment essentiel. En ce début de mandat, il prend une tournure
encore plus particulicre. En effet, les choix que nous faisons pour nos orientations budgétaires sont la
traduction concréte et comptable des projets de la municipalité, que ce soit en fonctionnement ou en
investissement. Par ailleurs, les projets d'investissement vont pour certains se poursuivre ou s'étaler sur
plusieurs années. Je prendrai, a titre d'exemple, le projet du complexe sportif Maillebois ainsi que la mise
aux normes accessibilité de prés de 25 de nos batiments publics. Surtout, une partie du rapport est désormais
consacrée aux investissements pluriannuels envisagés afin de mettre en débat une vision aussi exhaustive que
possible jusqu'a I'horizon 2030. Ce rapport a fait I'objet d'un passage en commission des finances le 26 mars
dernier, ouverte a tous les conseillers municipaux. Nos finances sont toujours saines, ce, malgré un contexte
d'inflation tres particulier ces derniéres années. Cela avait eu malheureusement pour conséquence de voir nos
dépenses augmenter plus rapidement que nos recettes sur les derniéres années. Des choix courageux et des
efforts ont été faits I'an dernier, ceux-ci nous ont permis de ralentir cette hausse. Cette décision s'avére d'autant
plus judicieuse que le contexte national, mais surtout international, doit nous appeler & une grande vigilance
sur ce point et nous avons malheureusement l'actualité qui nous rattrape. En 2025, notre excédent de
fonctionnement est légérement remonté mais se situe toujours sous la barre des 2 000 000 d'euros. Or, ce
résultat était supérieur a 2 000 000 d'euros en 2019, 2020, 2021 et 2022. 11 est essentiel de rappeler que
I'ampleur de ce résultat de fonctionnement, I'excédent, détermine le volume d'investissement que la commune
pourra mener. Or, Longuenesse est une commune forte d'un patrimoine conséquent, notamment batimentaire.
C'est un atout pour mener des politiques publiques, culturelles, solidaires, sportives, mais qui impose une
ambition dans la gestion du programme de travaux. Il convient donc d'avoir les moyens de nos ambitions,
Vous pouvez constater qu'un travail de maitrise des dépenses de fonctionnement a été mené par les différents
services. Je tiens & les remercier trés sincerement pour le sérieux et la rigueur dont ils ont fait preuve. Vous
disposez également d'un document d'analyse des ratios qui est un outil trés intéressant pour savoir ol notre
commune se situe par rapport aux autres communes de 10 000 habitants a 20 000 habitants. Vous pouvez par
exemple y constater que nos dépenses de fonctionnement sont en dessous de la moyenne, mais parce que nos
recettes sont aussi trés largement en dessous de la moyenne. Nous devons voter un budget en équilibre et
nous ne pouvons pas dépenser l'argent que nous n'avons pas. Au titre des recettes de fonctionnement
Justement, concernant la fiscalité, vous pouvez lire que ce ratio numéro 2 s'éléve a 449 € par habitant pour
Longuenesse contre 692 € par habitant en moyenne. Vous voyez que I'écart est somme toute conséquent. Je
le rappelle souvent mais nos recettes réelles de fonctionnement s'établissent pour 2025 a 1 073 € par habitant
contre | 450 € par habitant en moyenne pour les communes de méme strate. C'est un ratio et une moyenne
qu'il convient donc de relativiser, mais plus de 350 € d'écart par habitant, cela signifie que si nous étions
simplement dans la moyenne, nous aurions per¢u en 2025 presque 16 000 000 d'euros, alors que nous n'avons
pergu que 11 800 000 €. Il y a donc plus de 4 000 000 € d'écart. Celui-ci s'est accru par rapport 4 2023 et
2024, Les recettes des collectivités comparables ont donc plus progressé que les notres, et ce malgré la hausse
de 3 % du taux de taxe fonciére. Ce travail rigoureux nous permet de rester optimistes et d'investir, d'autant
plus que nous devons souligner que notre endettement est trés bas, ce qui nous laisse ainsi des marges pour
l'avenir. Vous I'aurez compris, c'est un effort quotidien de bonne gestion auquel nous veillons main dans la
main avec les services municipaux. C'est ce qui nous permet de vous présenter une situation financiére
communale dont nous pouvons étre fiers. Pour 2026, l'objectif proposé est de fixer I'enveloppe des dépenses
des nouveaux investissements a4 11000 000 €, que nous envisageons en investissement contre
8 000 000 € lors du débat de I'année derniere. Nous n'excluons pas de lever un nouvel emprunt en 2026 dans
le cadre du projet de création de la salle du complexe Maillebois si nous pouvons obtenir un taux d'intérét
attractif compte tenu de I'exemplarité environnementale de ce projet. Quand on parle du complexe Maillebois,
on a aussi vous l'avez vu, un projet de centre technique communal. Nous pourrions financer le complexe,
mais s’il passe devant nous I'occasion d'avoir un taux d'emprunt trés bas comme nous avons pu I'obtenir, et
bien nous profiterions de lever cet emprunt. Avant de céder la parole, comme je vous I'ai dit & mes collégues,
je souhaite particuliérement souligner le travail complet et de qualité accompli par les services. Monsieur le
Directeur général des services, vous transmettrez & l'ensemble des services et Madame la cheffe du pdle
finance et des ressources humaines, vous pourrez aussi transmettre mes remerciements particuliers aux agents
de votre pole. Vous avez regu un rapport complet et détaillé. Comme I'an passé, nous en effectuerons une
présentation synthétique sous forme de diaporama. Je vais donc désormais laisser la parole a notre adjointe
en chargé des finances, Delphine DUWICQUET ainsi qu'a notre adjoint chargé des travaux, Frangois
RUCKEBUSCH. Des remarques ? Vous avez la parole, Madame DUWICQUET. »
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Madame DUWICQUET : « Merci Monsieur le Maire, donc je vais commencer aussi mes propos
par des remerciements, remercier effectivement les services de comptabilité financiers représentés ce soir par
Sylvia SCOTEE, a c6té ici présente qui ont pu effectivement mettre en place le ROB et vous voyez enfin
pour ceux qui ont pu en étre destinataires, c'est quand méme un gros pavé un petit peu indigeste. Et donc je
remercierai vivement toute I'équipe pour ce travail. Mais aussi ce soir ot vous allez voir une présentation
synthétique de ce DOB et remercier Monsieur BARRET, qui est ici aussi présent, Sylvia SCOTEE, qui ont
pu travailler effectivement sur cette présentation que I’on va vous présenter & 2 avec Frangois. Et puis en
méme temps, on profite aussi de remercier David puisqu'il aura sa petite partie, je pense aussi au niveau du
DOB, donc merci a vous. Et puis on peut démarrer. Donc vous avez sous les yeux l'ordre du jour. On va
passer au rappel du cadre réglementaire. Quelques petits rappels donc. Le DOB est obligatoire pour les
communes de plus de 3 500 habitants. Il doit se tenir dans un délai de 10 semaines précédant l'examen du
budget et il ne donne pas lieu a délibération puisque ce n'est qu'un rapport. Le DOB doit prévoir les
orientations budgétaires de 'année a venir en fonctionnement et en investissement, la structure et la gestion
de la dette de la commune, les engagements pluriannuels de la commune et la présentation de la structure et
I'évolution des dépenses et des effectifs. Pour rappel, cette délibération est obligatoire avant la présentation
du budget sinon elle pourrait entrainer l'annulation de celui-ci. Je vous I'ai dit tout a I'heure, le DOB n'a pas
un caractére décisionnel, il n'engage pas la commune dans ses décisions budgétaires. Il est pris uniquement
acte de ce débat. Quelques informations sur la dette publique frangaise. On ne va pas trop s'appesantir dessus
mais quelques éléments quand méme. Une réduction au niveau de la dette de I'Etat frangais, une réduction
de déficit budgétaire en 2025 avec 5,4 % du PIB, apres avoir été a 5,8 % en 2024, soit 31 milliards d'euros
en moins, la dette publique frangaise continue d'augmenter en volume, avec 3 482 200 000 € en 2025, elle
représente désormais 116 % de la richesse nationale en PIB. La situation de la France, il y a maintien de la
note financiére. Le 6 mars 2026, I'agence de notation Fitch Ratings a maintenu la note de la France a A+, elle
estime que 'économie frangaise reste solide malgré un niveau d’endettement public qui demeure élevé. On
I'a dit tout & I'heure, environ 116 % du PIB. Par contre, on note une procédure de déficit excessif. La
Commission européenne a placé la France en procédure de déficit excessif fin 2024. Cette décision s'inscrit
dans le cadre du pacte de stabilité et de croissance qui fixe ses limites & 60 % du PIB pour la dette publique
et a 3 % pour le déficit public. Les services vous ont remis un petit schéma de la loi de finances 2026, en
sachant qu'il avait été demandé un effort aux collectivités de 2 milliards d'euros en 2026. Vous avez Ia les
principaux dispositifs sur lesquels I'Etat a essayé de mettre en place : la revalorisation des valeurs locatives
cadastrales, le FCTVA, la DGF, la dotation de péréquation, la CNRACL et le fonds vert. Et en notant aussi
que I'Etat a mis en place cette année, enfin en 2025, la prime pour les maires pour effectivement les aider
dans la gestion de leur collectivité, je pense qu'ils avaient bien compris que c'était un peu compliqué.
Concernant notre commune. La population totale de Longuenesse établit & 11 039 habitants au ler janvier
2026, soit 19 habitants en plus par rapport a janvier 2025. 11 s'agit de la premicre hausse enregistrée aprés
une baisse continue depuis 2017. Ce regain s'explique par l'augmentation de la catégorie population comptée
a part, qui regroupe les personnes ayant une résidence dans la commune mais rattachées administrativement
a une autre. Concernant I'évolution des bases d'imposition entre 2022 et 2026. Vous voyez qu'on a un
ensemble de bases de 11 544 200 €, soit une augmentation de 1,25 %. Selon l'Insee, la revalorisation
prévisionnelle des bases fiscales s'établirait a + 0,8 % en 2026, conformément a I'évolution de l'indice des
prix & la consommation. Concernant la situation financiére de la commune, commengons par les recettes de
fonctionnement et notamment au niveau de la fiscalité. Concernant le produit fiscal, donc, vous voyez que
nous avons un total de + 4,99 %. Concernant le produit fiscal, nous pouvons constater de nouveau une hausse
de 4,69 % entre 2024 et 2025 en lien avec la revalorisation des bases foncieres et I'augmentation du taux de
TFPB décidé par le Conseil municipal, les 3 % qui avaient été décidés l'année derniére. Le produit fiscal
2025 s'est élevé alors a 4 949 206 €. A taux constant, le produit pour 2026 devrait s'élever 1égérement en
dessous des 5 000 000 € compte tenu de la revalorisation des bases prévues a hauteur de 0,8 %. Aprés un
repli marqué de 21 % en 2024, les recettes issues des droits de mutation retrouvent une dynamique positive
pour rejoindre leur niveau de 2022 et 2023. Toutefois, compte tenu de la stabilité du marché, une grande
vigilance reste de mise pour les prévisions de I'exercice 2026. Concernant la taxe sur la publicité extérieure,
la TLPE, les recettes affichent une baisse constante depuis 2022. Ce repli peut s'expliquer principalement par
la mise en ceuvre du réglement local de publicité intercommunale, RLPI, par la Communauté d'agglomération
qui encadre plus strictement les dispositifs publicitaires sur le territoire. Autres recettes de fonctionnement,
les concours et participations. Il y a quelques chiffres qu'il faudra remettre a jour puisqu’entre I'élaboration
de cette synthése, il y a 15 jours et vous l'avez regu il y a 10 jours, les taux exacts sont tombés donc il faut
noter que la DGF en premiere ligne donc, la dotation forfaitaire et la dotation nationale de péréquation DNP,
aujourd'hui s'élevent a 1 860 241 €, la DSU en dessous s'éleve a3 101 113 €, au niveau de la DSU, un chiffre
beaucoup plus important. Le total est en progression entre 2024 et 2025 donc cela sera un peu plus que 1,16 %
porté essentiellement par la hausse de la DSU. La DSU connait chaque année une augmentation constante,
mais depuis 2024, cette augmentation est plus significative par rapport aux années précédentes.
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Nous avons une augmentation de 211 000 €, notamment du fait de I'¢largissement du quartier prioritaire de
la politique de la ville, Saint-Exupéry, Léon Blum, sur le territoire de Longuenesse, qui plus est, la commune
de Longuenesse pergoit la part cible au titre de 250 communes de plus de 10 000 habitants les moins riches,
ce que Christian vous expliquait il y a quelques instants. »

Monsieur le Maire : « Oui, si je peux me permettre Delphine. Bien dire que le secteur QPV de
Longuenesse s'est agrandi. D'ol I'augmentation de la DSU. La part cible, vous avez vu que toutes les
communes ne touchent pas la part cible. Ce sont les communes les moins riches des moins riches. Nous avons
la DSU et la part cible. »

Madame DUWICQUET : « Le montant du FCTVA donc, quant a lui, enregistre un recul, le FCTVA,
le fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée donc ce montant enregistre un recul significatif
en 2025 avec une baisse de 67,85 % par rapport a I'exercice précédent. Ce repli s'explique par la nature des
dépenses de fonctionnement engagées en 2024 qui, bien que réelles, ne remplissaient pas les critéres
d’éligibilité requis sur ce dispositif de compensation. Toujours dans les recettes de fonctionnement, le
concours de la CAPSO. Vous voyez qu'on a 2 concours de la CAPSO, I'attribution de compensation CAPSO
et la dotation de solidarité communautaire qui aujourd'hui est en diminution de 22,28 %. pour I'année 2024-
2025. Donc, a travers l'attribution de compensation, la CAPSO nous reverse des produits pergus par cette
derniére en tenant compte du montant des transferts de charges calculées par la commission locale
d'évaluation des charges transférées. Le montant 2025 est nettement plus bas, 53 112 €, que les années
précédentes. Vous avez sous les yeux la décomposition de ces attributions. I1y a l'attribution de compensation
avant service commun, les transports occasionnels, I'instruction, les applications des droits des sols, le
contrble des applications des droits des sols, le conseil en énergie partagée pour la période de 2024, le service
commun numérique pour 2024 et le colt total des services communs, pour une attribution de compensation
définitive en 2025 de 53 112,39 €. Compte tenu du développement toujours en cours, de la modernisation
des outils numériques des services municipaux ainsi que du développement de la vidéoprotection des espaces
publics, le montant prévu pour 2026 s’établit a environ 72 000 €, il convient de souligner que le cofit pour le
service commun numérique comprend des services réguliers qui seront donc facturés chaque année, ainsi que
des prestations complémentaires qui ne seront facturées qu'une seule fois, correspondant par exemple a des
travaux liés au déploiement de la vidéoprotection. Vous avez sous les yeux la décomposition prévisionnelle
pour 2026 avec le montant final de 72 342 € en prévision. Ce montant doit toutefois étre minoré pour
I'exercice 2026. En effet, I'Etat a versé directement a la commune la somme de 24 393,64 € au titre de I'année
2025, dans le cas du soutien du schéma pluriannuel de maintien et de développement de I'offre d'accueil du
Jeune enfant. Or, aujourd'hui, I'accueil du jeune enfant est de la compétence de la CAPSO directement. Ce
montant devant étre reversé du coup a la CAPSO, la prévision pour 2026 est ramenée a environ un peu plus
de 23 000 €, soit les 72 342 € déduits des 2 annuités de 24 393 €. Il est également important de préciser
qu'une diminution supplémentaire est a prévoir & compter de 2026 dans le cadre de la prise de compétences
liées & la gestion des eaux pluviales, la GEPU par la CAPSO aussi. Concernant la dotation de solidarité
communautaire, le conseil communautaire a adopté le pacte financier fiscal lors de la séance du 30 septembre
2021 et a ainsi acté le principe du versement de cette dotation pour un montant de 1 000 000 € & compter de
2023, avec une partie de dynamisme économique ajoutée a cette enveloppe et basée sur plus ou moins 15 %
de la variation du produit fiscal issu de la cotisation fonciére des entreprises a compter de 2024. Cette dotation
est désormais répartie depuis le 1° janvier 2023 en fonction des critéres définis et de leur pondération, la
répartition étant mise & jour chaque année en fonction de la part de dynamisme économique et arrondie &
I'euro le plus proche. Pour I'année 2025, la part de dynamisme reversée aux communes est & la hausse et
s'éleve a 61 944 €. L'enveloppe de cette dotation de solidarité communautaire 2025 est ainsi portée a
1044 861 €. Le montant 2025 pour la commune de Longuenesse sera donc en Iégére hausse pour s'établir a
127 760 €. Toutefois, nous pouvons souligner que la perte de recettes liée a la dotation de solidarité
communautaire est trés conséquente. Pour mémoire, le montant 2016 avant la création de la CAPSO était de
421 816 € par an. Prés de 300 000 € de plus que les montants de 2024 et de 2025. Concernant les recettes de
fonctionnement, vous avez les différents titres de ces recettes pour un total prévisionnel de 729 684 € pour
2025. Et pour un BP 2026 de 643 950 €, soit une baisse de 4,07 %. Les recettes affichent donc ce léger repli
de 4,07 % entre 2024 et 2025, principalement di & une diminution de plus de 40 000 € au poste, autres recettes
du domaine. Cette variation résulte de l'article 70876, remboursement de frais facturés par la commune a la
CAPSO, avec notamment les écoles de danse et de musique pour un montant de 29 000 €, les équipements
sportifs pour un montant de 23 000 € avec une prise en compte désormais de la dotation du département. Les
recettes culturelles affichent une progression de plus de 10 000 €. Cette hausse s’explique principalement par
la régularisation comptable d'un montant de 7 400 € correspondant a la vente de billetterie des exercices 2022
a 2024. Bien que ces fonds aient ét¢ diment déposés sur le compte du dépdt de fonds du Trésor de la régie
en temps voulu, les écritures comptables correspondantes n'avaient pas encore été passées.
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Dong, il y a eu un rectificatif. On observe une baisse de 3 % sur les revenus des immeubles, ce qui représente
un peu plus de 5 500 €. Ce résultat est cependant conjoncturel puisque les recettes liées au chalet de Morbier
n'ont été pergues que jusqu’a la fin du mois d'aofit. En fait, elles ont été pergues pour toute l'année, mais elles
n'ont été comptabilisées que jusqu'au mois d'aolit, quelques justificatifs manquants pour la période de
septembre a décembre. Toujours dans les dépenses de fonctionnement, les dépenses de personnel, je
soulignerais que les dépenses de personnel restent la plus grosse dépense des dépenses de fonctionnement.
Alors, vous voyez une augmentation des charges du personnel de 1,93 % pour un BP 2026, qui s'éléverait
normalement a 5 765 000 €. L’exercice 2025 enregistre une progression des charges de personnel supérieures
a 100 000 €. Cette évolution s'explique principalement par un alourdissement des charges patronales avec la
hausse du taux de la cotisation vieillesse établi a 34,65 % contre 31,65 % en 2024 dans le cadre d'un plan de
hausse de 12 points sur 4 ans et le rétablissement du taux URSSAF & son niveau de 2023. A ces facteurs
s'ajoute I'impact mécanique de la premiére année pleine de l'actualisation du RIFSEEP, le régime indemnitaire
tenant compte des fonctions, des suggestions, de 'expertise et de l'engagement professionnel. Le budget
prévisionnel pour 2026 affiche une hausse par rapport a 2025, principalement portée par l'augmentation de
la cotisation vieillesse employeur. L'effectif total au 31 décembre 2025 est de 133 agents contre 134 en
décembre 2024. Le ratio de dépenses de personnel, soit 59,25 % des dépenses réelles de fonctionnement
contre 58,42 % en 2024 est en légére progression et s'établit a un niveau quasi équivalent a la moyenne de la
strate qui, elle, est de 59,2 %. Ce taux d'absentéisme global est en hausse par rapport a 2024. 11 s'établit a
9,4 % en 2025 contre 7,5 % en 2024. Comme évoqué les années antérieures, il conviendra de rester vigilant
quant a I'évolution des charges de personnel dans les années a venir puisqu'elles représentent la majeure partie
des charges de fonctionnement, ¢’est ce que je vous ai dit en introduction. Vous avez différents graphiques
ensuite concernant le taux d'absentéisme. En 2025, la part du temps perdu en raison des absences est de 9,4 %,
ce qui représente 10 agents absents sur toute la période, donc 10 agents équivalents temps plein. Le taux
d'absentéisme qui cumule I'ensemble des jours d'absence, se situe en dessous de la moyenne des mairies avec
moins 9 %. Vous pouvez voir en dessous dans le tableau que les taux d'absentéisme théoriques restent pour
la maladie ordinaire, il y a une diminution concernant les longues maladies, les maladies longue durée et les
accidents de travail. Toujours dans les dépenses de fonctionnement, donc les autres dépenses dans lesquelles
on inclut aussi les subventions, donc vous avez les charges a caractere général et les autres charges de gestion
courante pour un total au niveau du compte financier unique de 3 523076 € pour 2025 et une prévision pour
2026 de 4 378 000 €. En 2025, les charges de fonctionnement des chapitres 11, charges a caractére général
et 65 autres charges de gestion courante, affichent une baisse globale de plus de 64 000 €, en comptant environ
70 000 € pour I’assurance dommage ouvrage du complexe sportif Maillebois et I'augmentation de plus de
105 000 € des travaux en régie. Ce résultat démontre aussi l'application par les services gestionnaires de
I'objectif de la baisse de 10 % aux dépenses de fonctionnement les plus maitrisables. C'était un objectif qui
était alloué pour I'année 2025. La prévision budgétaire 2026 est ajustée a la baisse de moins 115 500 €. On
peut noter une inscription de plusieurs grands points : + de 10 000 € pour I'hébergement des projets des
progiciels ressources humaines et financiers a l'article 611, une enveloppe de 112 000 € & peu prés dédiée a
la taxe d'aménagement de la nouvelle salle de sport, I'acquittement des polices d'abonnement nécessaire au
raccordement au réseau de chaleur urbain communautaire pour les écoles Louis Blériot et George Sand, ainsi
qu'au batiment de ’ESCAL pour environ 175 000 €. 11 est a noter que la commune devrait percevoir en 2027
une somme équivalente au titre des certificats d'économie d'énergie. On peut reprendre la méme subvention
communale versée mais qui reste aujourd'hui a ce jour fres élevée, mais qui reste logique, les 295 000 € pour
la subvention pour le CCAS. Dans le bilan prévisionnel des dépenses du compte financier unique 2025 et les
prévisions 2026, vous avez le détail des dépenses de fonctionnement avec les charges a caractére général, les
charges de personnel, les autres charges de gestion courante, I'atténuation des charges, les charges financiéres,
les charges spécifiques, la dotation aux amortissements et les provisions et le virement d'investissement, une
section des dépenses de fonctionnement qui a été en augmentation de 1,84 % pour l'année 2024-2025, pour
un compte financier unique prévisionnel qui est prévu a 10 067 132,00 € et pour le BP 2026 qui sera prévu a
12 860 000 €. Vous avez dans les camemberts en dessous, vous voyez bien qu'effectivement, les charges de
personnel restent la dépense la plus importante au niveau de la section de fonctionnement. Viennent ensuite
les charges financiéres et les charges a caractére général. Vous avez ensuite un graphique des petites
évolutions des dépenses totales. Pour rappel, pour les personnes qui n’étaient pas la auparavant, CA c'est le
compte administratif, c'est l'ancien nom du compte financier unique. Ce n’est pas deux choses différentes CA
et CFU c'est la méme chose mais en fait c'est I’ancien nom. On vous a mis le CFU depuis 2022, I'évolution
des dépenses. Concernant le bilan prévisionnel des recettes de ce compte financier unique 2025 et les
prévisions 2026, vous avez pour 2024-2025 une augmentation de 2,19 % de ces recettes, soit un CFU 2025
en prévisionnel de 12 062 285 € et un bilan prévisionnel pour 2026 de 12 860 000 €. Vous voyez au niveau
du camembert en dessous, les principales recettes de ce CFU, la fiscalité¢ locale et les dotations et
participations pour 46 % et 42 %. Et a l'identique ensuite, vous avez le petit graphique de 2022 a 2025 des
recettes de ce CFU.
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Concernant le bilan prévisionnel et I'évolution du résultat de fonctionnement, vous voyez que le résultat de
I'exercice de fonctionnement 2025-2024 est en hausse de 3,92 % avec un CFU prévisionnel de 1 993 633 €.
Entre 2024 et 2025, le résultat de fonctionnement affiche une progression de 3,92 %, I'objectif de la stratégie
de maitrise des charges de structure, la baisse de 10 % sur les crédits pilotables a permis de préserver une
dynamique similaire d'évolution des recettes et des dépenses afin d'éviter I'érosion de I'excédent de
fonctionnement. Ce résultat intégre les charges exceptionnelles ou renforcées telles que la prime d'assurance
dommage ouvrage au complexe sportif Maillebois et I'augmentation des moyens alloués aux travaux de régie
+105 000 au compte 605. Quant aux recettes, la progression s'explique essentiellement par la revalorisation
des valeurs locatives, + 1,7 %, ainsi que la hausse du taux de TFPB de 3 %, générant un produit
supplémentaire de 220 000 €. Vous avez dans la pyramide, la synthése de mes propos. Concernant la section
d'investissement toujours et I'emprunt, vous voyez qu'au 31 décembre 2025, I'encours de la dette est de
3523 445 €. Orienté a la baisse depuis 2019, I'endettement a progressé en 2022 avec la contraction d'un prét
de 2000000 €. Si cet investissement accroit I'encours global, les ratios de solvabilité de la commune
demeurent trés satisfaisants et témoignent d'une gestion prudente. L'objectif sur les prochaines années est de
stabiliser I'endettement de la commune a 6 ou 7 000 000 maximum d'euros. Notre niveau d'endettement se
situe en deca des ratios constatés d'endettement, la moyenne de la strate pour les communes de 10 000 & 20
000 habitants se situant a 777 € par habitant et nous, nous sommes & 320 € par habitant, et un ratio de capacité
de désendettement qui s'établit & un an et 4 mois. Sur la base de cet objectif, alors je vais répéter un petit peu
ce qu'a dit tout a I'neure Christian, mais la capacité d'emprunt de la commune jusqu'en 2030 se situe & au
maximum a environ 5 000 000 €, avec la possibilité¢ de lever une premiére partie d'emprunt en début de
mandat et une 2nde partie pour la deuxiéme moitié du mandat, il semble intéressant d'envisager un nouvel
emprunt dans le cadre du projet de création du complexe sportif Maillebois, mais aussi des futurs projets que
nous avons mis en place dans le PPI puisque nous pourrions potentiellement obtenir un taux d'intérét attractif
li¢ a I'exemplarité environnementale de ce projet notamment au niveau du complexe avec la géothermie et
les procédés utilisés pour sa construction. Concernant maintenant les recettes, vous voyez que 2025-2024
nous avons une augmentation de 2,77 % du total des recettes avec un compte financier unique 2025 en
prévisionnel de 9 346 767,86 €. Donc I'exercice 2025 enregistre une progression modérée des recettes avec
une hausse de 252 000 € par rapport & 2024. Cette évolution s'explique principalement par I'augmentation
des opérations d'ordre qui sont de 760 000 € malgré une diminution de 350 000 € de l'excédent de
fonctionnement capitalisé et de 320 000 € de subventions d'investissement. Concernant les dépenses de cette
section d'investissement, vous voyez qu'on est sur un total de dépenses de - 11,10 %, soit un CFU prévisionnel
de 2025 de 3 741 796,77 €. En fait, les investissements reculent pour retrouver leur volume de 2023, ce
ralentissement relatif précéde une nouvelle phase opérationnelle avec des montants conséquents. On reparle
du lancement des travaux de la salle du complexe sportif Maillebois en fin d'année 2025 et le démarrage
prévu des opérations liées a I’ Adap au cours de I'exercice 2026. Et je vais passer la parole a mon collégue
Frangois qui va vous détailler ces principales dépenses 2025. »

Monsieur Frangois RUCKEBUSCH : « Merci Delphine. Donc 14 je vais vous présenter quelques
tableaux. Je vous rassure, je ne vais pas vous les lire ligne par ligne mais sortir quelques objets de ci de Ia.
Donc la vous avez devant les yeux la section d'investissement pour les principales dépenses 2025. Vous avez
déja le premier onglet en immobilisations incorporelles, ce sont des frais d'études, etc., des concessions et
droits similaires. Ensuite, vous avez la subvention d'équipement versée sur les batiments et installations,
attribution de compensation d'investissement. Ensuite, vous avez les immobilisations corporelles sur les
batiments publics. Je vais sortir quelques exemples comme vous pouvez le voir, c'est entouré en rouge, le
préau de I'école Verlaine pour un montant de 19 152 €. Les divers travaux au chalet de Morbier pour
23 022 €. Sur les réseaux de voirie, vous avez les interventions ponctuelles en voirie et réseau sur les couches
de roulement rue Eugéne Varlin pour 116 070 €, celle de I'allée des Bruyéres pour 69 510 €. Ensuite, vous
avez des installations de voirie, les réseaux d'électrification, autre matériel et outillage d'incendie, de défense,
matériel technique, etc. Vous avez ensuite sur le matériel, le transport, I'acquisition d'un camion grue pour les
services voirie pour un montant de 72 000 €. En immobilisations en cours pour la construction, vous avez les
travaux de maintenance, réhabilitation des menuiseries extérieures salle des fétes pour un montant de
126 562,74 €. Pour la méme chose, mais pour le CASQ pour un montant de 174 049,35 € (Centre d’activités
Saint-Quentin). Merci Monsieur le Maire. Ensuite, vous avez la réfection de la toiture de la salle des fétes.
restauration scolaire pour un montant de 98 979,60 €, les avances versées sur commande d'immobilisations
corporelles, le reste a réaliser sur les dépenses des années antérieures. Vous avez toute une multitude de frais
d'études. Ensuite, vous avez les installations générales : rénovation du sol du groupe scolaire Sand pour
33 127,09 €, linstallation de voirie, mobilier urbain, quartier Fort Maillebois pour 29 139,60 €. Vous avez
donc les autres installations, matériel, outillage technique, etc., la rénovation de I'éclairage public sur 3 ans,
tranches ferme et optionnelles 1 et 2 pour un montant total de 229 233,26 €. Ensuite, vous avez sur la section
d'investissement, les dépenses restes a réaliser 2025 pour un total de 891 931 €,
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Principales opérations sont rappelées ci-dessous, vous avez toute une multitude de frais d'études dont le
marché de maitrise d'ceuvre, suivi d'exécution de I’Adap pour un montant de 58 949 €, marché de maitrise
d'ceuvre pour la réalisation du complexe sportif Maillebois 282 615,80 €. Toujours en frais d'études, missions
d'assistance de maitrise d'ouvrage pour la conduite des travaux et réalisation d'un complexe sportif 49 490,40
€, les frais d'études d'OPC, réalisation d'un complexe sportif 65 694,73 €, installation générale, remplacement
de la CTA, centrale de traitement de I'air, de la salle des fétes pour un montant de 60 612,56 €, toujours en
installation générale, rénovation des sols du groupe scolaire Sand de 47 208,80 €. Ensuite, vous avez toujours
en installation voirie. Vous avez ensuite en autre matériel de transport, achat véhicule Citroén Jumper pour
un montant de 38 924,59 €. Matériel de bureau et mobilier, achat de 60 tables et 60 chaises pour la restauration
scolaire 30 839,76 €. Sur la page suivante, toujours les recettes restes a réaliser, 2025. Donc la on est passé a
I'argent qui va rentrer dans les caisses de la commune. Ce qu'on peut voir ici. Allez-y Monsieur le Maire. »

Monsieur le Maire : « Vous avez peut-étre, cela vous a échappé, mais il y a une dépense rue du
capitaine Revel. Vous devez vous demander qu’il n’y a pas de rue du capitaine Revel a Longuenesse. Non,
c'est parce qu'on a participé avec la ville de Saint Omer et la ville de Saint-Martin-lez-Tatinghem a la réfection
de cette voie. »

Monsieur RUCKEBUSCH : « Donc ici, ce sont des recettes, ce ne sont plus des dépenses, pour un
montant total de 2 692 330,22 €. Et on peut voir que pour la majeure partie de ces recettes, c'est simplement
pour la construction de la salle des sports Maillebois puisque le Département, la CAPSO, I'Btat, la DETR, la
Région, I'Etat avec le fond vert nous verse une subvention de 2 598 792 €. Voila pour ces premiers tableaux.
Je redonne la parole a Delphine. »

Madame DUWICQUET : « Merci Frangois. Du coup, 1a, on reprend le petit tableau de la section
d'investissement et le résultat avec les restes a réaliser en dépenses et les restes a réaliser en recettes
notamment. La section d'investissement présente un solde global d'exécution prévisionnel excédentaire de
5604 971 € pour 2025, tenant compte du résultat antérieur reporté en raison principalement du démarrage
du projet du complexe sportif en fin d'année 2025, alors que I'emprunt a déja été souscrit afin de bénéficier
des taux d'intérét qui étaient trés attractifs. Compte tenu des restes a réaliser tant en dépenses qu'en recettes,
le solde global d'exécution de la section d'investissement présente un excédent s'élevant a 7 405 370 €. En
effet, certaines subventions attribuées pour le projet du complexe sportif sont reprises dans les restes a réaliser
des recettes. Sera également réalisé un virement a la section d'investissement de 2 000 000 €, un prélevement
sur le résultat de la sélection de fonctionnement pour l'année 2025, excédentaire au global de 3 128 000 €.
Vous avez un petit graphique derriére qui reprend I'évolution des dépenses réalisées en bleu et celles qui
restent & réaliser, sont engagées en rouge, toujours sur les années 2022 a 2025. Concernant l'affectation des
résultats, le compte financier unique 2025 prévisionnel présente un excédent de la section de fonctionnement
de 1993 633 €, ce qui, compte tenu d'un report d'excédent cumulé de I 135 045 €, donne un excédent total
de fonctionnement de 3 128 678 €. Comme évoqué précédemment, il est prévu un virement a la section
d'investissement de 2 000 000 € de virement 1068. Par conséquent, le report de I'excédent de fonctionnement
s'éléve 4 1 128 678 €. Et je redonne la parole a Frangois pour le programme en 2026. »

Monsieur RUCKEBUSH : « Merci Delphine. Nous arrivons sur le programme d'investissement
2026, donc les tableaux ont été présentés en ordre décroissant donc les travaux les plus importants au niveau
finances pour descendre, donc sont repris ci-apres les principaux travaux d'achat qui pourraient étre proposés
pour le BP 2026. En travaux pour les groupes scolaires, vous pouvez voir les implantations des panneaux
photovoltaiques sur les groupes Sand, Blum et Blériot pour un montant de 175 000 €, la végétalisation des
cours d'école, I'école Léon Blum, 50 000 €, la réfection des sols de I’étage George Sand, on avait fait en 2025
le rez-de-chaussée ici, on s'attaque donc a I'étage pour un montant de 42 000 €, I'implantation du préau de
I'école George Sand pour un montant de 15 000 €, sécurisation du groupe scolaire. Et il y en a bien d'autres.
Sur le tableau suivant, vous avez les travaux terrains et salles de sport, donc la réalisation d'un complexe
sportif quartier Maillebois, construction d'une nouvelle salle de sport et restructuration d'une salle existante,
crédits année 2026 de 5 500 000 €, les petites interventions diverses dans les salles de sport pour un montant
de 20 000 € et réparation piste d'athlétisme ainsi que le sautoir pour 22 000 € pour les 2 opérations. Les
travaux dans les autres batiments, vous avez le nouveau centre technique municipal, une provision pour
I'acquisition éventuellement d'un terrain et/ou démarrage des travaux pour 1200 000 €, la réalisation des
travaux de mises aux normes Adap des ERP, crédits 2026 pour 600 000 €. Et toujours comme en 2025,
remplacement des menuiseries dans les différents batiments pour un montant de 150 000 €. On peut passer
sur les pages suivantes. Aménagement et entretien des cimetiéres, donc I'achat de matériel d’entretien et pose
de cuve de récupération des eaux pluviales. On I'avait mise dans les cimetiéres, mais en fait cette cuve-1a sera
prévue pour I'école Léon Blum pour un montant de 14 000 €. Vous pouvez voir le raccordement de la fibre
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au cimetiere des Chartreux. Ce n’est pas pour mettre la fibre dans les tombeaux, c'est simplement pour mettre
la caméra qui sera reliée sur le réseau de la CAPSO pour un montant de 5 500 €. Ensuite, vous avez le tableau
voiries et liaisons douces, mobilier urbain, sécurité, programme de réfection de voiries, selon la commission
travaux pour un montant de 190 000 €, intervention sur les réseaux d'assainissement 140 000 €, poursuite
d'aménagement liaisons douces sur voirie, 26 000 €. Vous avez aussi I'achat de terrain pour création d'une
liaison douce rue de I'Argiliére, 15 000 €, sur le tableau suivant, création et entretien des espaces verts, projets
de végétalisation du quartier du Renan, premier acompte, remboursement de la CAPSO dans le cadre de la
maitrise d'ouvrage déléguée 40 000 €, acquisition de brosse pour le terrain synthétique 34 000 €. Le tableau
suivant, vous avez, I'éclairage public, feux tricolores et illumination de fin d'année, poursuite du
renouvellement du parc d'éclairage public 160 000 €, implantation des feux tricolores intelligents route de
Wisques 30 000 €. Le tableau suivant, acquisition de véhicules et mobiliers : achat d'un fourgon utilitaire et
d'un engin de chargement 60 000 €, achat de dalles pour amélioration acoustique de restaurant scolaire 50 000
€, renouvellement du parc de copieurs des services municipaux, des groupes scolaires, on l'avait vu lors du
dernier conseil municipal il me semble, pour un montant de 50 000 €, matériel de bureau, mobilier, service
municipaux, 43 000 €. Le tableau suivant, informatique, donc achat et mise en place de nouveaux logiciels
de gestions de ressources humaines pour un montant de 63 300 €, l'acquisition des ENI et TBI, les écrans
numériques interactifs et les tableaux blancs interactifs pour un montant de 15 000 €. Le tableau suivant, les
aides aux primo-accédants, ce sont des provisions 12 000 €, les aides de rénovation des fagades commerciales,
provision de 10 000 €. J'en ai terminé pour ce programme de 2026. Tableaux suivants, c'est simplement en
section d'investissement, c'est le plan pluriannuel d'investissement dont vous avez sous les yeux justement le
programme jusqu'en 2030, les sommes qui sont allouées sur chaque onglet. Donc je ne vais pas toutes les
lire. Je vous en fais grdce comme 1 ici vous avez le tout premier, réseau d'assainissement, on prévoit
25 000 € tous les ans, des libellés d'opérations qui sont programmés tous les ans et il y en a qui sont unis
puisque bon cela n'engage pas sur la totalit¢ du mandat, comme la fourniture et pose de colombarium
7000 €, ce sont des opérations bien spécifiques, les travaux des programmes des Adap 600 000 € c'est pareil,
ce sont 2026-2027 et on ne va pas aller au-dela, poursuite réhabilitation du site morbier, on prévoit 25 000 €
tous les ans jusque 2030 ot on va prévoir 10 000 €. »

Monsieur le Maire: «Je voudrais rappeler que ce document, programme pluriannuel
d'investissement et de fonctionnement, n'existait pas avant 2020. C'est un document que nous avons mis en
place pour pouvoir se projeter sur plusieurs années par rapport & nos investissements. »

Madame DUWICQUET : « Pour faire une synthése de cette synthése et parler des perspectives
2026, donc compte tenu des perspectives établies pour le budget et de la situation financiére actuelle, les taux
d'imposition pourront étre stables. Le programme 2026 d’investissement peut se faire sans recours a l'emprunt.
Pour mémoire. Un emprunt de 2 000 000 € a été contracté en 2022 pour le projet de construction de la
nouvelle salle de sport. Les travaux ont démarré en 2025, donc il a été contracté 3 ans avant. Toutefois, il
sera nécessaire de recourir a I'emprunt pour le financement des opérations programmées dans le cadre du PP
que I'on vient de vous présenter. Une marge d'emprunt significative a été conservée pour ces futurs projets.
Ainsi, il semble intéressant d'envisager deés cette année, comme nous avons pu le faire en 2022, un nouvel
emprunt dans le cadre du projet de création du complexe sportif Maillebois, méme s'il est aujourd'hui financé,
puisque nous pourrions potentiellement obtenir un taux d'intérét attractif 1ié & I'exemplarité environnementale
de ce projet. Des subventions ont été ou seront sollicitées pour les opérations suivantes : le programme de
mise aux normes accessibilité des batiments communaux I'Adap, I'éclairage public, les travaux d'économie
d'énergie dans les bétiments, la création d'un complexe sportif, I'aménagement paysager dans un cimetiére,
I'aménagement du bois de la Garenne, la création d'une maison de quartier salamandre, la création d'un
nouveau centre technique municipal. Et il y a d'autres projets pour lesquels on pourra demander d'autres
subventions. Le pilotage des finances de la commune est désormais structuré autour de ce PPI, donc
programme pluriannuel d'investissement et de fonctionnement PPIF. Celui-ci sera bien entendu actualisé
réguliérement afin de tenir compte de I'avancement des projets d'investissement, mais aussi des évolutions
notables de nos dépenses et recettes de fonctionnement, comme l'envolée récente du coiit des matiéres
premiéres et de I'énergie, mais aussi les décisions nationales impactant les charges de personnel par
exemple. Nous allons maintenant passer au budget annexe cimetiére qui, je vous rassure, est beaucoup plus
court. Concernant les recettes de fonctionnement du budget annexe cimetiére, vous pouvez remarquer que
I'évolution 2025-2024 on constate une baisse de 32,08 % cette baisse elle est présente ou non, enfin c'est un
peu aléatoire en fonction de I'achat ou non de cavurnes et des besoins justement en colombarium et en
cavurnes donc pour un total recettes de fonctionnement au CFU 2025 prévisionnel de 42 298.57 €. Les
recettes de fonctionnement concernaient la vente de cavurnes du budget annexe pour 2 083,33 €, la vente de
sarcophages pour 24 083,33 €, un excédent de fonctionnement reporté pour 6067,27 € et la constatation du
stock final de cavurnes et sarcophages pour 10 064,62 €, alors qu’en 2024, on était a 34 694,85 €. Concernant
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